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cCuando y como
finalizara el
confinamiento?

La incognita del escenario econémico que nos espera
el dia después de la vuelta a la actividad es inquietante

ANALISIS

ecia mi abuelo que hay
D que tener amigos hasta

en el infierno. No es
que mi amigo, el profesor Feli-
pe Gallego Angulo, sea un mal-
vado; él es economista emérito
y dedica sus conocimientos y
tiempo a analizar la situacion
creada por el coronavirus y las
repercusiones economicas del
dia después. Gracias a él nos
beneficiamos hoy de sus pri-
meras conclusiones, sometidas
a continuos ajustes, mientras la
informacion y las estadisticas
se adecuan.

En China, la primera fase del
confinamiento tuvo lugar del
23 de enero al 15 de febrero (22
dias); la segunda, solo para tra-
bajos esenciales, del 15 de fe-
brero al 10 de marzo (24 dias);
y la tercera, la apertura gra-
dual, del 10 de marzo al 8 de
abril (29 dias). Total: 75 dias.

Final de la ‘cuarentena’ en
Espana: 10 de junio

Para dar respuesta a la pre-
gunta del titular, el economista
avanza una primera hipotesis:
tedricamente el final de la cua-
rentena en Espana puede da-
tarse para el 10 de junio, al pro-
yectar el modelo chino y su-
marle 10 dias mas por el retra-
so de las medidas iniciales en

nuestro pais. Nuestro modelo
se inici6 con el confinamiento
del 14 al 30 de marzo (15 dias);
solo para trabajos esenciales,
del 30 de marzo al 26 de abril
(26 dias); y la fase de apertura
gradual, del 26 de abril al 10 de
junio (44 dias). Total 85 dias.

Surge entonces despejar una
segunda incognita: después de
la fase de confinamiento, para
los menores y personas de ries-
€0, ¢qué puede pasar?

Primeros efectos y proyeccion
para los proximos meses

El mes de abril registro algunos
efectos del virus: descenso ge-
neralizado del consumo, per-
manencia del confinamiento,
aplicacion de los ERTE, prime-
ray segunda oleada de los cré-
ditos ICO.

La prevision para mayo indi-
ca que el consumo permanece-
ra bajoy la fase de confina-
miento, regulada. Habra test
masivos y el inicio del aisla-
miento especial para personas
de entre 60 y 70 afios y pobla-
cion de riesgo, asi como la vuel-
ta al trabajo de los empleados
dedicados a tareas de las deno-
minadas «no esenciales». El
modelo que proyecta el profe-
sor Gallego no descarta el re-

greso de algunos alumnos a los
colegios, hasta la ultima sema-
na de junio. En todo caso, se-
guira la falta de mascarillas,
respiradores y otros materiales
sanitarios.

Con la llegada del mes de ju-
nio, proseguiran las compras
de utillaje sanitario para preve-
nir un posible nuevo brote en
otono. Se autorizara el uso de
los espacios libres, sin incluir
los espectaculos, y muchos ta-
lleres y pequenas empresas
abrirdn, mientras se incremen-
tan los sistemas de desinfec-
cion en instalaciones y vehicu-
los. Esta circunstancia permiti-
ra un repunte del mercado de
vehiculos de ocasion como con-
secuencia del incremento del
uso del coche privado y de al-
quiler. En paralelo aumentara
la implantacion general de ser-
vicios de desinfeccion sistema-
ticay garantizada.

Verano de trabajo

y pocas vacaciones

Para los meses de julio y agosto
se espera una activacion de las
compras atrasadas, con el con-
siguiente repunte del consumo.
Los clientes van a seguir man-
teniendo la distancia de seguri-
dad y no es descartable la aper-

tura de bares y restaurantes,
aunque con pocas mesas. Se-
ran meses de trabajo y de pocas
vacaciones. También desciende
el trasporte publico y la activi-
dad turistica, con cierre de
fronteras a los no residentes.

Con el mes de septiembre lle-
ga una relativa normalizacion,
siempre con la atencion puesta
en un posible riesgo de rebote
de la epidemia. También llega-
ré el fin de la prohibicion de la
cancelacion de créditos y su
posible aplazamiento y una si-
tuacion compleja a causa de la
reincorporacion de los trabaja-
dores: ERTE y ERE.

Finalmente, todo parece in-
dicar que en el ultimo trimestre
del ano el consumo se normali-
zara temporalmente, aunque
seguira aumentando el paro
como consecuencia de los ERE
post crisis. La reduccién de
gastos sera drastica, mientras
permanece la amenaza del re-
brote.

Delicada situacion
macroeconémica para el 2020
Segun datos del FMI, esta es la
situacion macroecondmica es-
panola para este ano 2020: dé-
ficit ptublico del 10%, deuda pu-
blica en el 115% del PIB (2019,
97%), tasa de paro disparada
hasta el 20% e incluso el 25% y
una bajada del PIB que oscilara
entre el 8%y el 10%.

En Francia, en el primer tri-
mestre, el PIB ha caido al 6%.
Téngase en cuenta que el ano
que mads cayo fue 2009, con un
retroceso del 3,8%, y que en
2012 la caida fue del 3%. Las
cifras son muy preocupantes si
el PIB cae en los porcentajes
previstos por los expertos.

La clave de futuro: anticiparse
alos problemas

Para superar esta situacion, los
especialistas proponen a las
empresas la ejecucion de pla-
nes de accion que contemplen
varias estrategias: constitucion

de comités de crisis para fo-
mentar la motivacién laboral,
con criterios de transparencia y
analisis profundo de las estra-
tegias de gestion de la empresa.

La actualizacion de un estado
de flujo de caja (cash flow) es
fundamental, asi como la revi-
sion de las plantillas de em-
pleados o el plan de pagos a
proveedores y bancos, sin olvi-
dar que el 30 de septiembre los
bancos no podran anular las li-
neas de crédito vigentes. Ahi
entra el analisis de las lineas de
avales del ICO.

Prepararse para la vuelta
alanormalidad

Para controlar la vuelta a la
normalidad, las empresas que
deban disenar un ERE o am-
pliar un ERTE han de conside-
rar que los recortes seran apli-
cados en todos los departamen-
tos y en todos los niveles. Ade-
mas, la higiene y las medidas
de seguridad tendran que ser
muy estrictas. Una practica efi-
caz consiste en el rediseno de
los procesos de trabajo.

En ningtn caso deberian
descuidarse las relaciones con
los clientes, incluso haciendo
inversiones en big data para co-
nocer las necesidades de aque-
llos y anticiparse a las mismas.

El futuro de las empresas va
a pasar por nuevos y profundos
retos, entre cuyos elementos de
analisis estan los inventarios.
La debilidad de la economia es-
tara presente durante los proxi-
mos doce meses. El consumi-
dor vuelve a reducir sus expec-
tativas e ingresos. Turismo, ex-
portaciones, servicios, ocio y
entretenimiento pueden caer
sustancialmente. El paro au-
mentarad a cifras muy dificiles
de imaginar en toda Europay la
recuperacion sera lenta. Fusio-
nes, absorciones y cierres de
empresas estaran al orden del
dia...

Y que Dios nos coja confesa-
dos.




